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Codigo de Etica
MOTAENGII e de Conduta Empresarlal

Mensagem do Presidente

Caros Colegas,

O bom nome e reputagdo da Mota-Engil SGPS, S.A. séo produto da dedicagdo e do
trabalho arduo de todos nés. Juntos, é nossa responsabilidade preservar e melhorar
esta reputacdo. O nosso objetivo ndo consiste apenas em cumprir as leis, regras e
regulamentos apliciveis ao nosso negdcio; também trabalhamos para cumprir
padrbes elevados de conduta empresarial.

Operamos no nosso negdcio de forma direta, clara e ética. Assumimos a
responsabilidade do que dizemos e fazemos, e esforcamo-nos por criar um
ambiente de trabalho desafiante e motivador que recompense o trabalho em equipa.
Respeitamos e reconhecemos formas diferentes de trabalhar, bem como diferengas
de estilo de vida e culturais.

Este Codigo de Etica e Conduta Empresarial («Codigo») faz uma apresentacéo
geral dos nossos valores empresariais fundamentais, os quais se baseiam na nossa
ética empresarial e no nosso compromisso de integridade, aplicavel a todos os
colaboradores, administradores, consultores, empreiteiros, subempreiteiros e as
nossas subsidiarias globais em todo o mundo. Sintetiza alguns dos nossos principios
e politicas mais importantes. Este Codigo devera ser aplicado em associa¢do com
as leis e regulamentos da jurisdicdo onde operamos.

O contetdo do Cédigo ndo é novidade. As politicas estabelecidas no Cédigo fazem
parte da longa tradicdo da nossa Empresa no sentido de adotarmos normas
empresariais éticas. Deve ler atentamente o Cddigo e garantir que compreende o
seu conteldo, as consequéncias do seu incumprimento e a importancia do Cédigo
para o éxito da nossa Empresa.

Caso surjam questfes, contacte o seu supervisor imediato, a Linha de Apoio de

Compliance da Empresa:L ou qualquer uma das outras pessoas identificadas neste
Cddigo. Em caso de duavida sobre se determinada pratica ou assunto serdo
recomendaveis ou adequados, deve procurar o devido aconselhamento.

Todos partilhamos a responsabilidade de salvaguardar os principios deste Cédigo e
de comunicar prontamente quaisquer violagdes ou potenciais violagdes que possam
ocorrer. A consciencializagdo para estes topicos, o esclarecimento de questdes e a
resolucdo de dificuldades constituem uma componente essencial para que a hossa
Empresa seja um local de trabalho saudavel e um espago de exceléncia para
trabalhar.

Atentamente,

Anténio Mota
Presidente do Conselho de Administragcdo?

! compliance@mota-engil.com
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1.1 Objetivo

1.
A Mota-Engil SGPS, S.A. e as nossas subsidiarias, sucursais e filiais («<Empresa»)
O NOSSO comprometem-se a conduzir todas as atividades e relagbes empresariais com
. dedicacdo, empenho, profissionalismo e integridade.
CODIGO DE

CONDUTA A ética empresarial da nossa Empresa baseia-se no cumprimento de critérios que
promovam os valores, a cultura e o modelo de gestdo da Empresa e promove o respeito

EMPRESARIAL pelos individuos e pelos seus direitos.

O objetivo do presente Codigo consiste em definir os principios e regras que orientam
a nossa Empresa e constituem a base de comportamento que a Empresa exige de si.
O presente Cédigo inicia a sua vigéncia em 2015 e pode ser alterado periodicamente,
pelo Conselho de Administracdo da Empresa («Conselho»).

1.2 Ambito de aplicacdo

O Cddigo aplica-se a todos os individuos que trabalhem em todos 0s niveis e categorias
da Empresa, incluindo gestores sénior, quadros, administradores, colaboradores
(efetivos, a termo certo ou temporarios), consultores, empreiteiros, subempreiteiros,
fornecedores, formandos, pessoal destacado, trabalhadores no domicilio, ocasionais e
interinos, voluntarios, estagiarios, agentes, patrocinadores ou qualquer outra pessoa
associada a nossa Empresa ou com os seus quadros, administradores e colaboradores,
independentemente da sualocalizag&o.

A Empresa espera, igualmente, que 0s seus parceiros adiram aos mesmos padrdes,
nas suas relagdes com Empresa e com outros representantes da mesma.

Todos devem respeitar o presente Cédigo no desempenho das suas tarefas diarias,
uma vez que formulam o modelo comportamental coerente com a cultura empresarial da
nossa Empresa.

1.3Relacao entre o Cédigo e outras politicas da
Empresa

O presente Coédigo devera ser interpretado conjuntamente com outras politicas da
Empresa nele referidas, tais como a Politica de Integridade e Compliance e com as
politicas, regras e procedimento suplementares periodicamente adotados pela
Empresa, o0s quais s&o disponibilizados no portal interno da empresa
(http://onme2.mota-engil.pt).

1.4 Monitorizacdo e cumprimento

A Empresa possui um Conselho, o qual é responsavel por supervisionar a
implementacao do presente Cddigo, assim como pela realizagdo da revisao anual dos
principios aqui vertidos, de forma a assegurar a sua eficicia e a implementagéo.

O referido Conselho possui autonomia e 0s seus membros gozam de prote¢éo contra
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punicBes arbitrarias no desenvolvimento de seu trabalho de cumprimento das politicas
propostas pelo Codigo de Etica e de Conduta Empresarial e pela Politica de Integridade
e Compliance, bem como pelas demais normas adotadas pela Empresa nesse sentido.

A Empresa estd empenhada no cumprimento deste Codigo e na aplicacdo dos seus
principios nas suas relagbes com acionistas, parceiros, clientes, fornecedores,
colaboradores e com a comunidade.

E dever do Conselho, dos gestores de topo e dos gestores operacionais dar o exemplo,
e orientar e apoiar as suas equipas no cumprimento deste Codigo.

A monitorizagdo constante permite a identificacdo de ventuais erros ou falhas e
possibilita a sua corre¢do, bem como proporciona o aprimoramento das politicas
adotadas.

Nesse sentido, a Empresa recolhe informacgdes, através de varias fontes, tais como os
canais disponibilizados para denuncia (pagina na internet, e-mails, telefones, etc), como
a Linha de Etica e a Linha de Apoio de Compliance da Empresa, analisa-as e, em caso
de irregularidades, propde as medidas e san¢fes aplicaveis.

Essas informagbes sdo convertidas em relatérios, o que permite acompanhar a
evolugéo dos resultados da implementacao das politicas abordadas neste codigo.

2 2.1 Visao / Missao / Valores

A nossa Visao

Visao A visdo da nossa Empresa € tornar-se numa referéncia internacional nos setores nos
.. quais exerce a sua atividade, alinhada com as melhores praticas de mercado, com uma
/ Missao permanente inovacdo para prestar um servigo de exceléncia aos seus clientes e a
comunidade.
/ Valores

A nossa Missao

E missdo da nossa Empresa criar valor acionista com respeito pela comunidade, de
uma forma socialmente responsavel.

Os nossos Valores

Alicercar os principios éticos e de conduta empresarial da nossa Empresa nos valores
fundamentais de ambigao, integridade, coesao e espirito de grupo.

AMBICAO

A nossa Empresa esta empenhada em fazer mais e melhor, procurando, de forma
determinada e comprometida, desenvolver e superar novos desafios que contribuam
para o seu crescimento.

INTEGRIDADE
A nossa Empresa opta pelo caminho que reforga os principios de honestidade, verdade,
lealdade, retidao e justica, na conduta diaria de todos.

COESAO
A nossa Empresa visa garantir que as ambiciosas metas fixadas séo atingidas através
do contributo de todas as unidades de negdcio. A experiéncia da Empresa facilita a
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congregacao dos recursos necessarios a superacéo dos novos desafios.

ESPIRITO DE GRUPO

A nossa Empresa opera num contexto global e culturalmente diverso e incentiva o
sentimento de pertenca, de respeito pelas diferengas, lealdade e reciprocidade, entre
todos os seus colaboradores.

3 . 3.1 Cumprimento de leis, regras e regulamentos
A Empresa respeita todas as leis, regras, regulamentos e normas profissionais, em
AS NOSSAS todas as areas, aplicaveis no pais em que esteja a trabalhar ou em que a Empresa
RESPONSABI- opere.
No que se refere as normas anticorrupcéo, a Empresa submete-se a legislagédo nacional
-LIDADES NO e internacional, podendo destacar-se o Foreign Corrupt Pratices Act - FCPA e UK
Bribery Act.
TRABALHO

3.2. Governo societdario

A nossa Empresa sera gerida com transparéncia e na observancia das normas,
orientacdes e principios do bom governo das sociedades, nos termos do compromisso
da Empresa para com 0s seus acionistas, parceiros, clientes, fornecedores,
colaboradores e acomunidade.

3.3 Conflito de interesses

Tem a responsabilidade de agir no melhor interesse da Empresa e ndo deve atuar de
forma que colida com essa responsabilidade.

Um conflito de interesses 2 surge quando os seus interesses pessoais 2 interferem nos
interesses da Empresa. Pode ocorrer uma situacao de conflito se empreender a¢des ou
possuir interesses que lhe dificultem a execucao objetiva e eficaz das suas tarefas. Deve
conduzir a sua atividade na Empresa de forma honesta e ética, incluindo a forma como
lida com conflitos de interesse reais, aparentes e potenciais entre as relacdes pessoais
e empresariais. Tal inclui a divulgacéo integral de qualquer conflito de interesses real,
aparente ou potencial, conforme definido infra.

Se acreditar que podera existir um conflito de interesses ou que uma atividade ou
relagdo em que esteja envolvido constitui um conflito de interesses, devera revela-lo a
Linha de Etica da Empresa’? ao seu supervisor. Devera usar de particular precaucéo se,
pessoalmente ou através de uma pessoa relacionada, tiver um interesse direto ou
indireto numa empresa ou tenha a capacidade de influenciar uma empresa com a qual
a nossa Empresa mantém relacdes empresariais ou que seja sua concorrente. Para
efeitos do presente Cddigo, entende-se por «pessoa relacionada» o cbnjuge,
companheiro ou outra pessoa relevante, filho, progenitor, irmé&o, primo, amigo pessoal
préximo ou qualquer outra pessoa (incluindo mandatarios) que possa agir em seu nome.
Por exemplo, pode surgir igualmente um conflito de interesses quando um familiar se
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encontra diretamente subordinado a outro.23
3.3.1 Familiares que trabalhem no setor

Podera deparar-se com uma situagdo em que uma pessoa com quem tenha uma relagao
de proximidade familiar seja um concorrente, fornecedor ou cliente da nossa Empresa
ou seja seu colaborador. Estas situagfes ndo sdo necessariamente interditas, mas
exigem uma maior sensibilidade no que respeita a seguranca, confidencialidade e
conflitos de interesses. Deve considerar a natureza das suas responsabilidades
enquanto colaborador, bem como a natureza das responsabilidades da outra pessoa;
igualmente, o acesso de cada um a informacdes confidenciais do seu empregador. Esta
situacao podera suscitar suspeitas entre os seus colegas que poderdo afetar as suas
relagdes profissionais e a sua reputacdo de comportamento ético.

Consequentemente, deve divulgar qualquer situacéo a Linha de Apoio de Compliance
para que possa ser avaliada a natureza e amplitude de qualquer potencial conflito. Em
certos casos, 0 risco para os interesses da nossa Empresa pode ser suficientemente
remoto e a Linha de Apoio de Compliance pode apenas relembrar-lhe que ndo deve
revelar informag&o confidencial da Empresa e ndo se envolver em decisbes, em nome
da nossa Empresa, que envolvam a outra empresa. Noutras situagfes, poderdo ser
necessarias medidas mais vigorosas para combater um potencial conflito de interesses.

3.3.2 Oportunidades corporativas

E seu dever, perante a Empresa, promover os interesses legitimos da Empresa sempre
que surja a oportunidade. Se tomar conhecimento de uma oportunidade de negdcio ou
investimento no qual a Empresa possa estar interessada ou que se integre de outro
modo na sua esfera de atividade empresarial, incluindo através da utilizacdo de
propriedade ou informacgdo corporativa ou da sua posicdo na Empresa, por exemplo,
através de um concorrente ou de um cliente, fornecedor ou parceiro empresarial efetivo
ou potencial da Empresa, devera abster-se de tirar partido ou participar na oportunidade
sem o consentimento prévio escrito da Linha de Apoio de Compliance. N&o pode utilizar
propriedade ou informacgé&o corporativa, nem fazer uso da sua posi¢cdo na Empresa para
ganho pessoal indevido, assim como também ndo pode competir com a Empresa.

3.4 Corrupcao e suborno

A nossa Empresa adotou uma politica de tolerancia zero no que respeita a corrupgao
(ativa e passiva) e suborno e estd empenhada no cumprimento da legislacdo
anticorrupcao e suborno relevante, em todas em jurisdicdes em que opera.

2 Um «conflito de interesses» surge quando um interesse pessoal (direto ou indireto) de um dado colaborador influencia
ou tem a capacidade de influenciar o devido desempenho dos seus deveres laborais e que origine, ou possa originar, um
conflito entre o interesse pessoal do colaborador e os direitos e interesses da Empresa, podendo dar origem a danos dos
direitos e interesses, propriedade e/ou reputacdo da Empresa.

3Um «interesse pessoal» de um colaborador consiste num interesse de um colaborador que envolva a oportunidade de o
colaborador, no desempenho dos seus deveres laborais, obter um ganho pessoal (ou reduzir uma perda pessoal
potencial), seja ele monetario, objetos de valor ou outros bens ou servigos e/ou outros direitos de propriedade, quer seja
para si proprio, a sua familia ou terceiros.

4 eitca@mota-engil.com
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Para mais informagbes, consulte a Politica de Integridade e Compliance
disponibilizada no portal interno da Empresa (http://onme2.mota-engil.pt), a qual
define as suas responsabilidades relativamente ao cumprimento das leis, regras e
regulamentos aplicaveis sobre o tema.

3.4.1. Ofertas, presentes e hospitalidade

N&o deve dar, prometer dar, oferecer ou aceitar qualquer pagamento, presente ou
hospitalidade na expetativa ou esperanca de ser concedida ou alcangada uma
vantagem empresarial ou para recompensar alguém por uma vantagem comercial ja
concedida.

Para mais informacdes, consulte a Politica de Integridade e Compliance e o
Procedimento de Ofertas e Ajuda de custo disponibilizados no portal interno da
Empresa (http://onme2.mota-engil.pt).

3.4.2. Relagoes com o Estado e autoridades

Em matéria de politicas publicas, a Empresa ndo toma habitualmente, de forma direta,
nem indireta, quaisquer posi¢cdes, nem, por outro lado, procede a quaisquer
contribuicdes para organizacdes politicas.

A nossa Empresa esta obrigada a cumprir a legislacdo nacional e internacional em
vigor em qualquer pais onde desenvolve a sua atividade. Nao deve dar, prometer dar
ou oferecer pagamentos, presentes ou hospitalidade a um funcionério do Estado para
facilitar ou agilizar qualquer atividade empresarial.

Para mais informacgdes, consulte a Politica de Integridade e Compliance e o
Procedimento de Ofertas e Ajuda de custo disponibilizados no portal interno da
Empresa (http://onme2.mota-engil.pt).

3.5 Relacdo com clientes, fornecedores e

prestadores de servicos

A Empresa toma medidas de forma a manter relagdes de negécio com empresas e
individuos que tenham conhecimento deste Codigo e que partilhem as suas normas de
compliance e de integridade.

Deve recusar qualquer relacdo de negdcio e prestar qualquer assisténcia a quem
adote condutas ilegais, devendo reportar qualquer violacéo deste principio a Linha de
Etica da Empresa.

3.5.1 Relagoes com os clientes

Deve agir de forma profissional e eficaz de forma a prestar servi¢cos de qualidade e
exceléncia, que contribuam para a manutengéo e fortalecimento das relagées com os
clientes da Empresa e otimizem a sua forte imagem e reputagéo.

A relacéo entre as partes é pautada na transparéncia. O presente cédigo e a Politica
de integridade e Compliance séo disponibilizados aos clientes para conhecimento.

3.5.2 Relacbes com fornecedores e prestadores de servicos

A nossa Empresa selecionara os fornecedores e prestadores de servigos de forma
independente e objetiva, com base nas condi¢ges do mercado, na qualidade de
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servigo e em critérios de custo.

A contratagdo deve se dar pautada pela ética e de acordo com as condutas de
integridade. Nesse sentido, é realizado um procedimento de due diligence e avaliagéo
de risco prévio a contratacdo de qualquer terceiro. Para mais informacdes, consulte o
Procedimento para terceiros disponibilizado no portal interno da Empresa
(http://onme2.mota-engil.pt).

Para assegurar a integridade da relagdo, a Empresa dispde nos seus contratos
clausula de previsao de resciséo contractual em caso de pratica de atos lesivos contra
0 poder publico nacional ou estrangeiro.

Durante a vigéncia do contrato, a Empresa verifica se o terceiro esta agindo de acordo
com as politicas adotadas por ela e atuando nos negdcios respaldado na ética e na
lei.

A Empresa deve negociar tendo por base a boa-fé, ética e a honra nos seus
compromissos segundo as obrigagdes contratuais.

3.6 Relacoes com a comunicacdo social

Somente pessoas autorizadas por um membro da Comissdo Executiva e porta-voz
oficial da Empresa podem falar com a imprensa, analistas da bolsa, outros membros
da comunidade financeira, acionistas, ou grupos ou organiza¢des como representante
da Empresa ou sobre as atividades desta.

Os pedidos de informacéo financeira ou de outras informagdes sobre a Empresa pelos
meios de comunicagdo social, imprensa, comunidade financeira, acionistas ou o
publico devem ser enderecados a press@mota-engil.com.

A informagcéo disponibilizada a comunicacgéo social e disseminada publicamente deve
ser de natureza informativa e verdadeira.

Qualquer informacgao publica gerada e comunicada pela Empresa deve respeitar toda
a legislagdo e regulamentos em vigor. Qualquer informacéo financeira publica sobre
a Empresa deve apresentar, de forma completa, precisa e fiavel, a sua situagao
financeira, para uma determinada data ou periodo relevantes, e ter sido preparada
dentro do periodo de tempo aplicavel.

3.7 Relacoes com a comunidade

3.7.1 Direitos humanos

A nossa Empresa reconhece os direitos humanos em todos os contextos culturais,
socioeconémicos e geograficos onde opera, respeitando as respectivas tradi¢cdes e
culturas e promovendo o apoio as comunidades locais de acordo com os interesses
especificos de cada regido, e repudia todo e qualquer ato que atente contra a
dignidade da pessoa humana.

3.7.2 Trabalho infantil/for¢ado/escravo
A nossa Empresa proibe quaisquer situacdes que envolvam ou que estejam
relacionadas com trabalho infantil, forcado ou escravo. De igual modo, veda a

contratagdo ou parceria em negdcios com empresas que praticam tais atos.

Nesse sentido, para assegurar o disposto acima, a Empresa disp6e nos seus
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contratos clausulas que preveem tais impedimentos.
3.7.3. Responsabilidade social

A nossa Empresa esta fortemente empenhada em prosseguir e reforcar a sua
estratégia de gestdo ética, social e ambientalmente responsavel. O programa de
responsabilidade social da nossa Empresa integra os seguintes objetivos gerais:

(a) Criagdo de valor;

(b) Eco-eficiéncia e inovagao;

(c) Protegdo do ambiente;

(d) Etica empresarial;

(e) Didlogo com as partes interessadas; e
(f) Gestdo do capital humano.

A nossa dedicacdo em contribuir para uma sociedade mais justa e prospera,
compatibilizando o crescimento econdmico, a coesdo social e a prote¢cdo do meio
ambiente e, dessa forma, assegurando simultaneamente a melhoria da qualidade de
vida para as geragdes atuais e vindouras, é constante.

4.1 Ativos da Empresa

4 ° O presente Cddigo exige-lhe que proteja os ativos® da Empresa e que assegure a sua
utilizagdo eficiente para fins empresariais legitimos. O furto, a negligéncia e o
~ desperdicio ttm um impacto direto na rendibilidade da Empresa. Deve tomar medidas
PROTECAO DOS que previnam a ocorréncia de danos, furtos ou uso indevido da propriedade da
RECURSOS E Empresa. Se sair da Empresa, deve devolver toda a propriedade pertencente a mesma.
~ Salvo quando especificamente autorizado, os ativos da Empresa, incluindo
INFORMACOES equipamento, materiais, recursos e informacao proprietaria, devem ser unicamente
DA EMPRESA utilizados para fins empresariais. Deve proteger os fundos e a propriedade da Empresa
como se fossem seus, protegendo-os contra uso indevido, perda, fraude ou furto.*

4.2 Registos Contabilisticos da Empresa

A nossa Empresa tem de registar todas as suas atividades financeiras segundo todas as
leis e préticas contabilisticas aplicaveis. Todas as transaces devem ser devidamente
autorizadas e registadas de forma integral e rigorosa. E estritamente proibida a
realizacdo de langamentos, registos ou documentacéo falsos ou enganosos. Nunca deve
criar relatorios falsos ou enganosos, nem proceder a pagamentos ou criar contas em
nome da Empresa, segundo o entendimento de que parte do pagamento ou da conta
serda utilizada para outro fim que n&do o descrito nos documentos comprovativos.

A monitorizagdo das despesas e receitas € realizada pelo departamento de Controlo de
Negdcios para evitar a pratica de ilicitos contra a Empresa e o Poder publico. Os
registros que oferecem risco a integridade da Empresa merecem maior atencao

Além do controlo interno, € realizado o controlo externo, por meio de auditoria externa

5 «Ativos» define-se como propriedade, fundos, informagao ou propriedade intelectual detidos pela Empresa, assim

como equipamento utilizado individualmente, como teleméveis e computadores.
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executada por empresa de renome mundial, de forma a assegurar a transparéncia,
veracidade e confiabilidade das informagdes.

Se tiver conhecimento ou suspeitar de que alguém falsificou registos contabilisticos da
Empresa, devera reporta-lo de imediato ao seu superior direto ou & Linha de Etica da
Empresa. A ocultagdo de informagdo da gestdo ou de auditores internos ou externos
podera prejudicar gravemente a nossa Empresa.

4.3 Retencao de registos

A nossa Empresa estd empenhada no cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis
a conservacao de registos. Todos o0s registos serdo mantidos, no minimo, durante o
periodo indicado nessas leis e regulamentos. Os registos insubstituiveis e criticos para a
continuacao da atividade da Empresa, incluindo, entre outros, contas a receber e a pagar,
lista de clientes ativos, obrigagfes, notas, agdes, estatutos da empresa, atas e registos
associados, memorandos internos, aprovacdes e resolugdes empresariais, hipotecas,
originais de contratos assinados, registos do pessoal atual e de vencimentos, discos e
cassetes de copias de seguranca, tém de ser identificados e armazenados num local
seguro nas instalagcbes da Empresa. Estes registos e documentos, que contém as
assinaturas da direcdo de topo da Empresa, nunca devem ser destruidos.

Outros registos empresariais sé serdo descartados ou destruidos no momento em que
se tornem claramente obsoletos, e que ndo tenham qualquer uso empresarial, nem
estejam sujeitos a qualquer periodo de retengdo legal ou regulamentar. Deverdo ser
destruidos por rotina apenas grupos ou categorias integrais de registos, se essa
destruicdo respeitar a pratica corrente e ndo contrariar as orientagfes acima
mencionadas, ou se tal for especificamente aprovado pelo Departamento Juridico e pela
Linha de Apoio de Compliance da Empresa.

Se tiver conhecimento de uma citacdo ou de um processo judicial pendente ou eventual,
ou de uma investigacao estatal, devera reter e preservar TODOS o0s registos que
possam ser invocados na citagdo ou sejam relevantes para o processo judicial, ou que
possam estar relacionados com a investigacdo, até que o Departamento Juridico lhe
indique como proceder. Qualquer destruicao fisica de documentos deve ser autorizada
pelo Departamento Juridico e pela Linha de Apoio de Compliance da Empresa.

4.4 Informacao confidencial

No decurso do seu trabalho na Empresa, pode tomar conhecimento de factos sobre a
atividade, planos, operagcdes ou sigilos comerciais da Empresa que ndo sdo do
conhecimento publico ou da concorréncia. Informacédo confidencial inclui todas as
informagbes ndo publicas, escritas ou orais, que lhe sejam reveladas a si, direta ou
indiretamente, através de qualquer forma de comunicacdo ou observacdo, que, se
divulgada, possa ser utilizada por concorrentes ou prejudicar a Empresa ou os seus
clientes.

Particularmente, inclui todas as informacgdes ndo publicas financeiras, técnicas,
operativas, comerciais, sobre o pessoal, a gestdo ou outras informa¢des, dados ou
know-how.

Deve manter a confidencialidade das informacgdes que lhe séo confiadas pela Empresa
ou pelos seus clientes ou fornecedores, salvo quando a sua divulgacédo esteja
autorizada pela Empresa ou seja legalmente exigivel. Se acreditar que podera ter
revelado informagéo confidencial, nomeadamente ao enviar uma mensagem de correio
eletrénico para um destinatario indevido ou por ter deixado documentos num local
publico, devera reportar de imediato ao seu superior direto ou a Linha de Etica da
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Empresa.

A obrigacao de tratar a informac¢do como confidencial ndo termina com a sua saida da
Empresa. Aquando da cessacao do seu contrato de trabalho, deve devolver tudo o que
pertenca & Empresa, incluindo todos os documentos e outros materiais que contenham
informag&o confidencial da Empresa e dos clientes ou fornecedores. Nao pode divulgar
informagdo confidencial a um novo empregador, nem a quaisquer outros, apos a
cessacao das suas fungbes na Empresa.

Todos os recursos e ativos de carater ndo publico disponibilizados pela Empresa séo
propriedade da mesma e ndo poderdo ser utilizados por si, em beneficio pessoal ou
para uso particular.

4.5 Proibicao contra abuso de informacao
privilegiada

A nossa Empresa respeita e cumpre as leis relativas a valores mobiliarios, assegurando
que a informacéo privilegiada esta segura e é protegida.

A informacao privilegiada é informagdo de natureza precisa que néo € disponibilizada
ao publico em geral e que esté relacionada, direta ou indiretamente, com a Empresa ou
com os valores mobiliarios da Empresa; se fosse disponibilizada ao publico em geral,
produziria provavelmente um efeito significativo no preco dos titulos da Empresa.

No desempenho das suas funcdes laborais na Empresa, podera obter informacéo nédo
publica sobre os fornecedores, clientes ou outros interlocutores da Empresa. Esta
proibido de comprar ou vender titulos de uma empresa cotada em bolsa, sempre que
esteja na posse de informacgdo ndo publica que, caso divulgada, poderia ter um efeito
significativo no preco dos titulos da Empresa. E igualmente proibida a transmiss&o deste
tipo de informacdo a alguém que possa comprar ou vender titulos — procedimento
conhecido como tipping.

4.6 Sancoes econémicas e embargos

A nossa Empresa cumpre as sanc¢des nacionais e internacionais aplicaveis a sua
atividade. Para esse efeito, a Empresa exige uma avaliagdo de todas as contrapartes,
novas e atuais, com base em listas de san¢8es aplicavel, incluindo a Lista de Cidadaos
Nacionais Especialmente Identificados (List of Specially Designated Nationals) e a Lista
de Pessoas Blogueadas e Sancdes Setoriais (Blocked Persons and the Sectoral
Sanctions ldentification List) emitida pelo Gabinete de Controlo de Ativos Estrangeiros
(Office of Foreign Assets Control, OFAC) do Departamento Norte-Americano do
Tesouro e a lista de pessoas especialmente designadas da UE.
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5.1 Proibicdao de praticas desleais

;o Deve assumir o compromisso de agir de forma leal para com os clientes,
fornecedores, concorrentes e colaboradores da Empresa. Nunca deve retirar
vantagens desleais junto de terceiros, mediante manipulagdo, ocultacéo, abuso de

PRATICAS informag&o privilegiada, apresentagdo inexata de factos materiais ou qualquer outra
LEAIS préatica desleal.

5.2 Leis da concorréncia

A nossa Empresa cumpre estritamente todas as leis da concorréncia aplicaveis.
Estas leis sdo muito complexas e as questdes relacionadas com a concorréncia ndo
deverdo ser abordadas sem consultar o Departamento Juridico. Qualquer violagao
das leis da concorréncia pode determinar a responsabilizagdo da nossa Empresa e
também a sua. Apesar da impossibilidade de descrever na integra a referida
legislacdo neste Codigo, segue-se uma visdo geral dos tipos de conduta que devem
ser evitados. Se estiver envolvido ou vier a envolver-se em atividades semelhantes
as identificadas no presente Codigo, ou se deparar com situacdes que, na sua
opinido, possam suscitar questdes de concorréncia, deve consultar de imediato a
Linha de Apoio de Compliance para mais orientacao.

5.2.1 Conspiracoes e colaboragdes entre concorrentes

As leis da concorréncia promovem e preservam a independéncia de cada
concorrente na tomada de decisdes sobre preco, producdo e outros fatores
competitivamente sensiveis. Cometem-se infracdes de concorréncia quando os
concorrentes celebram acordos que limitam essa independéncia de decisdo e
restringem as operacdes de mercado, como acordos de fixag&o de precos, restricdo
da producédo ou controlo da qualidade dos produtos, ou divisdo do mercado por
clientes, territérios, produtos ou compras. Nunca deve acordar com qualquer
concorrente sobre qualquer um destes tdpicos, dado que tais acordos serédo
potencialmente ilegais.

Os acordos ilegais ndo necessitam de se revestir de forma escrita, nem mesmo
expressar compromissos ou garantias mutuas. Os acordos podem basear-se em
«conversas soltas», discussdes informais ou na mera troca de informagdo entre
concorrentes, da qual possa resultar a fixagdo de precos ou outra concertacao.
Qualquer comunicagdo com um representante de um concorrente, por mais inécua
que pareca na altura, pode ser posteriormente alvo de escrutinio judicial e constituir
a base de acusacfes de conduta indevida ou ilegal.

A coligagéo de concorrentes, associa¢cdes comerciais e organizagfes que definem
normas pode suscitar preocupagfes a nivel da concorréncia, mesmo que essas
coligacdes sirvam objetivos legitimos. A troca de informagfes sensiveis com
concorrentes relativamente a tdpicos como pregos, margens de lucro, niveis de
producao, faturacao ou praticas de publicidade podem, potencialmente, violar as leis
da concorréncia, assim como criar um comportamento padrdo com o objetivo e o
efeito de prejudicar a concorréncia. Se estiver presente numa reunido na qual sejam
discutidos topicos potencialmente sensiveis, sem a supervisdo de um advogado de
direito da concorréncia, devera objetar, abandonar a reunido e notificar de imediato
o Departamento Juridico.

Para evitar acordos indevidos, a nossa Empresa proibe:

(a) Conversas/contactos com concorrentes sobre pregos, custos ou
termos e condi¢fes de venda;
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(b) Conversas/contactos com fornecedores e clientes que restrinjam de
forma desleal as operacdes de mercado ou excluam os concorrentes
do mercado;

(¢) Acordos com concorrentes relativos a alocacdo de mercados ou
clientes;

(d) Acordos com outros com o objetivo de boicotar clientes ou
fornecedores; e

(e) Qualquer abuso da posi¢éo da Empresa no mercado.

5.2.2 Recolha de informagdo sobre os concorrentes da empresa

E perfeitamente legitimo, a nossa Empresa, recolher informag&o sobre o mercado,
incluindo informacéo sobre os seus concorrentes e 0s seus produtos e servigos.
No entanto, existem limites a forma através das quais tal informagdo pode ser
obtida e utilizada. Na recolha de informag&o concorrencial, deve cumprir as
seguintes orientagfes:

(@) Recolherinformacéo sobre os concorrentes da nossa Empresa a partir
de fontes como artigos publicados, anuncios, brochuras, outros
materiais ndo- proprietarios, sondagens de consultores e conversas com
clientes da Empresa, desde que as mesmas ndo sugiram que a
Empresa esta a tentar (a) conspirar com 0s concorrentes e utilizar o
cliente como mensageiro, ou (b) recolher informacéo violando o acordo
de ndo divulgagdo que um cliente tenha celebrado com um concorrente
ou por outros meios desleais. Deve ser capaz de identificar a fonte de
qualquer informacao sobre o concorrente.

(b) Nunca tentar obter sigilos comerciais de um concorrente ou outra
informacdo proprietaria, através de meios ilegais, como furto,
espionagem, suborno ou violacdo de um acordo de néo divulgagéo de
um concorrente.

(c) Se existir alguma indicacdo de que a pessoas/entidade que dispde da
informacdo ndo a obteve de forma legal, deve recusa-la. Se receber
alguma informagéo concorrencial de forma andnima ou que esteja
assinalada como confidencial, ndo devera analisa-la e deve contactar
de imediato a Linha de Etica da Empresa.

6.1 Respeito, integridade, lealdade e espirito
6 . de equipe

A relacéo entre colaboradores deve basear-se no respeito matuo, lealdade e

justica em conformidade com os principios de ética e de cooperacéo, contribuindo
AS NOSSAS justi formidad incipios de ética e d 4 ibuind
RELA C()ES DE para um bom ambiente de trabalho e de equipa. Todos os que trabalham para a
Empresa devem contribuir para a criacdo e manutengdo de um ambiente em que
todos os colaboradores sintam que sé&o respeitados e valorizados. Os supervisores
TRABALHO d laborad i e itad lorizados. O i

e gestores tém a especial responsabilidade de promover um ambiente de trabalho
gue promova a honestidade, a integridade, o respeito e a confianga.

Deve demonstrar toleréncia e respeito pelas culturas, opinides e estilos de vida
diferentes do seu, ponderando sempre de que forma o seu comportamento podera
afetar os outros. Estd proibido de adotar qualquer conduta discriminatéria, de
intimidagdo, assédio ou agresséo fisica ou psicoldgica no local de trabalho. A
intimidag&o no local de trabalho é conduta inaceitavel de um colaborador face a
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outros colaboradores que pode determinar a limitacdo dos direitos ou intimidar
esse colaborador.

6.2 Protecao de dados pessoais e privacidade
dos colaboradores

A nossa Empresa recolhe e conserva dados pessoais relativos a relagdo laboral
com o colaborador. A Empresa recolhe e retém apenas os dados pessoais
exigidos por lei e necesséarios para assegurar a eficacia das operagdes na
Empresa. A Empresa assegura o direito dos colaboradores reverem e corrigirem
o0s seus dados pessoais, no estrito cumprimento da legislacdo em vigor aplicavel.

Os colaboradores responsaveis pela manutencéo de dados pessoais (sejam de
colaboradores ou de qualquer outra entidade ou pessoa com quem a Empresa se
relacione) e aqueles a quem tenha sido atribuido acesso a referida informagéo ndo
devem divulga-la nem fazer uso da mesma para fim diverso do que a Empresa
estabelece, sob pena de violagdo da legislacdo aplicavel ou da politica de protec¢éo
de dados pessoais da Empresa. O acesso a registos pessoais deve ser limitado
ao pessoal que tenha a autorizacdo adequada e uma necessidade empresarial
clara para aceder a tal informagéo.

6.3 Igualdade de oportunidades e nao
discriminacdo

A nossa Empresa é um empregador que confere oportunidades iguais nas suas
praticas de contratacéo e promogéo, nos beneficios e nos salarios. A Empresa ndo
tolerara qualquer discriminacao contra qualquer pessoa com base naraga, religiéo,
cor, género, idade, estado civil, nacionalidade, orientacdo sexual, cidadania ou
incapacidade (quando o candidato ou o colaborador esteja qualificado para
desempenhar as tarefas essenciais da fungdo, com ou sem condi¢des razoaveis),
ou por qualquer outro motivo proibido por lei, aquando do recrutamento,
contratacdo, colocagdo, promogdo ou qualquer outra condi¢cdo de emprego. Tem

direito a igualdade de oportunidades e a um tratamento equitativo baseado no
mérito.

A nossa Empresa ndo tolerard o uso de admoestacdes discriminatdrias, nem
guaisquer outras observages, piadas ou condutas que criem ou promovam um
ambiente de trabalho ofensivo ou hostil.

6.4 Assédio

E estritamente proibida qualquer forma de assédio, praticado aquando do acesso
ao emprego ou na execugdo do proprio contrato de trabalho ou formacao
profissional, seja no local de trabalho ou fora dele.

Considera-se assédio todo e qualquer comportamento indesejado — gesto,
palavra, atitude ativa ou omissiva, etc. — que, independentemente de fatores de
discriminagéo ilegitima, tenha como objetivo ou resultado:

(a A afetac@o da dignidade da pessoa ou a criagdo de um ambiente
intimidatorio, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador para o
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individuo;
(b) A perturbacgéo irrazoavel no desempenho laboral de um colaborador;
(c) O condicionamento da decisédo de contratagcdo de um individuo, ou da
sua aceitagao por este.

Constitui assédio sexual todo e qualquer comportamento indesejado de cariz
sexual, sob a forma verbal ou ndo verbal, fisica ou outra, com os objetivos ou
efeitos descritos no paragrafo anterior.

Sem prejuizo das consequéncias indemnizatorias, diretas ou em sede de direito
de regresso, a Empresa instaurara o competente procedimento disciplinar sempre
que tiver conhecimento de alegadas situagdes de assédio em contexto laboral.

O Denunciante do assédio e as testemunhas por si indicadas ndo poderdo ser
sancionados disciplinarmente (salvo se o fizerem sabendo da falsidade da
alegacgdo e com intencgado exclusiva de prejudicar o Denunciado e/ou a Empresa),
nem por qualquer forma ser prejudicados no seu estatuto ou exercicio de direitos
laborais ou civis.

6.5 Seguranca no local de trabalho

A saulde, seguranga e protecdo dos colaboradores assume importancia vital para
a nossa Empresa. A Empresa cumpre todas regras relativas a seguranca e higiene
ocupacionais no local de trabalho, com o objetivo de promover uma cultura de
trabalho responsavel, preocupada com a salude, seguranca e prevencao de riscos
ocupacionais. E pessoalmente responsavel por manter as instalacdes livres de
riscos reconhecidos e por respeitar as regras de higiene e seguranca. Os locais de
trabalho devem ser mantidos num estado limpo e ordenado, de forma a encorajar
a eficiéncia das operagfes e a promocdo de boas praticas de seguranca. Esta
obrigado a observar os requisitos de seguranca no trabalho e as regras de
protecdo contra incéndios, segundo a legislacdo aplicavel e as politicas e
procedimentos internos da Empresa.

Se tomar conhecimento de alguma condi¢cdo perigosa para a salde ou a
seguranca, devera reporta-la ao Departamento de RH.

6.5.1 Drogas e dlcool

(a) Salvo em eventos da Empresa aprovados, é proibida a posse ou estar sob o
efeito de alcool nas instala¢des da Empresa.

(b) Deve ter consciéncia de que representa a Empresa quando esta presente em
eventos da Empresa, viaja por motivos de trabalho ou marca presenga noutros
eventos empresariais. Comportamentos inaceitaveis resultantes do consumo
excessivo de éalcool podem ser tratados como infra¢Bes disciplinares, quando
apropriado.

(c) Na&o pode comparecer no local de trabalho sob o efeito de drogas ou alcool.
Durante o periodo de trabalho para a Empresa ou durante a operagdo de
equipamento ou veiculos da Empresa, assim como nas suas instalagdes durante
periodos de pausa, nunca pode utilizar, transferir, vender, fabricar ou possuir
drogas ou parafernalia associada, alcool ou outras substancias que produzam um
efeito semelhante. Se estiver a tomar alguma medica¢do que provoque um risco
de segurancga, devera reporta-lo de imediato ao seu gestor ou supervisor.
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6.6 Formacao

A nossa Empresa adota um plano de formacédo que visa proporcionar-lhe uma
formacé&o orientada e continua, nas &reas técnica e comportamental, que permita
a Empresa maximizar as suas competéncias e os seus padrdes de exceléncia. Os
colaboradores recebem formacao especifica sobre compliance e conduta ética, de
comparéncia obrigatoria.

E ministrado formac&o aos colaboradores sobre a politica de integridade e conduta
ética e demais assuntos de interesse da empresa, de acordo as funcdes e cargo
dos participantes, observado o grau de hierarquia: alta dire¢do, gestdo e
operacional.

Todo novo colaborador recebe formacdo quando inicia suas atividades na
Empresa e os demais fazem reciclagem periédica anual ou de acordo as
alteracdes implementadas, o que ocorrer primeiro.

Deve procurar, continuamente, melhorar os seus conhecimentos e desenvolver as
suas competéncias, de forma a alcangar a exceléncia no desempenho dos seus
deveres e contribuir para a prestagao de melhores servigos aos clientes da nossa
Empresa

6.7 Comunicacao

A nossa Empresa procura facilitar a comunicacdo e o didlogo entre os
colaboradores e os gestores, incentivando o envolvimento ativo, iniciativas e
consultas junto dos mesmos.

6.8 Inovacao

A nossa Empresa promove o uso de tecnologia e a inovagéo nas suas areas de
negécio, com o objetivo de maximizar o seu retorno de exploragdo, promovendo e
incentivando o desenvolvimento de novas ideias que acrescentem valor.

7.1 Responsabilidades

7 ° E individualmente responséavel pelo cumprimento das obrigacdes previstas no
presente Codigo e legislacao vigente. A sua conduta deve guiar-se, em todas as
~ circunstancias, pelos principios e valores aqui vertidos. A nossa Empresa dispde
INFRACOES AO de uma série de recursos e pessoas disponiveis para responder as suas questdes
CODIGO e guia-lo em decisées dificeis. O incumprimento deste Codigo podera determinar
a perda financeira e de reputacdo da Empresa, a aplicagcao de sanc¢des penais ou

civis ou a responsabilizagdo, ndo s6 da nossa Empresa, como também sua.
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7.2 Canais de comunicacdo e politicas de
antirretaliacdo

A Empresa possui canais para comunicagdo de qualquer irregularidade, os quais
estdo disponiveis e podem ser utilizados por qualquer pessoa, interna ou externa
a Empresa.

Os mecanismos e procedimentos de recepgdo, retencdo e tratamento de
comunicagdes de irregularidades sao realizados de acordo a legisla¢éo vigente.

E assegurado o anonimato do denunciante, de forma a incentivar a delacdo de
irregularidades.

Os dois principais mecanismos de comunicacgédo de irregularidades séo a linha de
ética e a linha de apoio de compliance da Empresa, as quais estdo sob a
responsabilidade do Conselho Fiscal que exerce suas atividades de forma
independente e com o apoio da Comissdo de Auditoria, Investimento e Risco
(CAR), através da equipa de Auditoria e Compliance.

A Empresa também disponibiliza no seu site o canal de Provedoria, o qual esta
disponivel a todos para realizagdo de dendncias e solicitacdo de
davidas/esclarecimentos.

Os referidos canais de comunicagdo, este Codigo, a Politica de Integridade e
Compliance e demais normas e procedimentos internos da Empresa referentes ao
tema sdo divulgados através de comunicados periédicos por meio de e-mails e
publicacdes enviadas aos interessados, e estéo disponibilizados no portal interno
(http://onme2.mota-engil.pt) e site da Empresa www.mota-engil.pt.

Para mais informacdes, consulte a Politica de Integridade e Compliance e
Procedimento de Comunicagdo de Irregularidades disponibilizados no portal
interno da Empresa (http://onme2.mota-engil.pt).

7.2.1 Linha de Etica da Empresa

Pode reportar em qualquer altura alegadas irregularidades de carater geral,
operativo ou financeiro e/ou infragBes ao presente Codigo ou as politicas da
Empresa ao seu superior directo ou a Linha de Etica, salvo se por imposic&o legal
se exija que o faca a uma outra entidade®, sem qualquer receio de retaliacdo
decorrente da denlncia, se e desde que o tenha feito de boa-fé.

As comunicacdes de irregularidades deverdo ser enviadas, por correio eletrénico
ou por carta, para um dos seguintes enderegos:

(a) etica@mota-engil.com

(b) Auditoria e Compliance — Rua do Rego Lameiro, n.° 38, 4300-454
Porto - Portugal

7.2.2 Linha de Apoio de Compliance da Empresa

A nossa Empresa dispde de uma Linha de Apoio, através da qual pode solicitar
orientagdo ou levantar questBes relacionadas com o presente Codigo ou as

5 Esta disposicdo ndo dispensa o reenvio do evento reportado para a Linha de Etica da Empresa, por parte da
entidade local/regional que o recebe.
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politicas da Empresa. Pode colocar questdes, de forma anénima, a Linha de Apoio
de Compliance; no entanto, a sua identifica¢éo podera agilizar o tempo de resposta
da Empresa.

Para contactar a Linha de Apoio de Compliance, devera enviar uma mensagem
de correio eletrénico para o seguinte endereco: compliance@mota-engil.com.

7.3 Acoes disciplinares por infracao

A nossa Empresa tenciona envidar todos os esforgos razoaveis para prevenir a
ocorréncia de condutas contrarias ao presente Cédigo e as suas politicas, e para
as impedir, com a maior brevidade possivel, assim que detectadas.

Sem prejuizo de fazer formacdo complementar especifica, de eventual
responsabilidade civil ou penal emergente do comportamento em causa, 0S
colaboradores que violem o presente Cddigo ou qualquer outra politica da
Empresa serdo sujeitos a procedimento disciplinar com vista a aplicacdo de
sancao legalmente prevista, apropriada no tipo e medida, tendo em conta a sua
adequacgdo, efichcia e proporcionalidade, a luz da gravidade, culpa e
consequéncias associadas ao facto praticado.

Copia do presente Cdodigo esté disponibilizada para consulta na pagina web da
Empresa, no endereco eletronico www.mota-engil.pt e no portal interno da
Empresa (http://onme2.mota-engil.pt).
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